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前瞻性声明

本材料仅供参考之用，并不构成以下情况或作为其中的一部分：在任何司法管辖区内新华人寿保险股份有限公司（以下简称“本公

司”）或其任何控股公司、联属公司出售或发售证券之要约或邀请，或者购买或认购上述证券之要约或邀请的招揽。本材料的任何

部分概不作为任何合同或承诺的依据，亦不得就有关合同或承诺而对其加以依赖。

本材料中载列的资料和观点尚未经独立核实。对于本材料所载资料或观点的公平性、准确性、完整性或正确性，本公司并未作出任

何明示或默示的陈述或保证，亦不应对其加以依赖。本材料所载的资料和观点提供至本次报告日期为止。对于本次报告日期后可能

发生的变化，不会另行通知，亦不会对本材料进行更新或另外修订，以反映任何进展。本公司及其任何联属公司、董事、高级管理

人员、管理人员、雇员、顾问以及上述公司或人士的任何代表，对于本材料载列、呈列或派生的任何资料或因依赖该等资料而引致

的，或有关本材料的其他原因而引致的任何损失，概不承担过失或其他方面的任何责任。

本材料载有多项陈述，反映截至其中各自所指的日期时，本公司目前对未来前景的看法及预期。这些前瞻性陈述是基于若干关于本

公司业务经营的假设以及本公司无法控制的因素作出的，并受限于重大的风险和不确定性，因此，实际结果或会与这些前瞻性陈述

有重大差异。阁下不应过分依赖任何该等前瞻性资料。对于该等日期后出现的新资料、事件或情况，本公司无任何义务更新或另行

修订这些前瞻性陈述。

如无特别注明，本文件货币单位均为人民币。
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综述

2026年上半年，我们扎实开展树立和践行正确政绩观学习教育，牢记金融报国、金融为民初心使

命，主动融入国家发展大局，坚定走内涵式、高质量发展道路，全面深化"保险+服务+投资"三端协同

发展，纵深推进专业化、市场化、体系化改革，更加聚焦强基固本厚植发展根基，更加聚焦寿险主业锻

造核心竞争力，更加聚焦战略性重点任务狠抓执行，经营管理持续向上向好，市场竞争力和综合实力进

一步增强，多项核心指标在连续两年高基数下继续实现良好增长，公司整体呈现出底盘更实、基础更牢、

结构更优、动能更强、效果更好的发展趋势和特点，实现了"规模价值双提升、结构效益双优化"的显著

成效。
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综合实力持续增强

年化总投资收益率

6.7%

0.8pt

归属于母公司股东的净利润

227.9亿元

54.0%

归属于母公司股东的股东权益

1,235.8亿元

10.8%

原保险保费收入

1,295.7亿元

6.9%

上半年新业务价值

69.2亿元

11.9%

内含价值

3,103.8亿元

7.8%

营业收入

832.6亿元

18.9%

中期现金股利每股（含税）

0.73元

9.0%

注：中期现金股利尚待股东会批准。
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2025年1-6月 2026年1-6月

754.27 
834.39 

2025年12月31日 2026年6月30日

调整后净资产 有效业务价值

规模价值全面增长

上半年新业务价值 内含价值

3,103.84
2,878.40

原保险保费收入

1,295.7亿元 6.9 %

长期险首年期交保费

27.7 %

326.1 亿元

2,124.14

132.1 %

28.5 亿元

十年期及以上期交保费

12.2 %

884.6 亿元

续期保费

单位：人民币亿元

注：由于四舍五入，数字合计可能与汇总数有细微差异。

61.82
69.16

2,269.45

11.9%

7.8%

10.6%

6.8%
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结构品质持续优化

业务品质
业务品质管控不断深化，强

化制度经营，完善闭环管理，

品质管理长效机制持续夯实，

业务品质进一步提升

业务结构
期交业务持续增长，长年期

业务迅速提升，续期保费

"压舱石"作用稳固，业务结

构不断优化

13个月继续率

97.5%

同比提升

1.3 pt

25个月继续率

93.6%

同比提升

1.1 pt

退保率

0.7%

同比下降

0.1 pt

长期险首年期交保费
占长期险首年保费

85.2%

同比提升

20.8 pt

十年期及以上期交保费
占长期险首年期交保费

8.7%

同比提升

3.9 pt

续期保费占总保费

68.3%

同比提升

3.3 pt
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服务国家战略达到新高度

上半年，公司深入践行金融的政治性、人民性，持续发挥保险业"两器三网"作用，切实保障和改善民生，服务实体经济投
资余额超1.4万亿元，同比增长超15%，服务金融"五篇大文章"投资余额超5,000亿元，同比增长超40%。

绿色金融

发挥耐心资本、长期资本、战略资本优势，布局重点产业赛道，如集成电路、人工

智能、高端制造、生物医药等硬科技和新质生产力项目。
提供风险保障

超1万亿元

服务科技型企业

近1.2万家

科技创新相关投资余额

超2,200亿元

积极服务绿色发展和国家"双碳"战略，构建"绿色保险+绿色投资+绿色运营"服务

体系，参与清洁能源、绿色交通、绿色消费、节能环保等多个领域绿色项目投资。

服务绿色项目投资余额

超1,100亿元

服务绿色企业

近6,700家

提供风险保障

超3,100亿元

科技金融
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服务国家战略达到新高度

普惠金融

养老金融

数字金融

商保年金、个人养老金等业务

累计达成新单保费近87亿元

养老健康产业投资余额

超260亿元
持续完善多层次健康养老保险体系，推动健康、养老服务深度融合。同时，

大力发展养老二三支柱业务，企业年金和职业年金管理规模持续扩大。

数字产业相关投资余额

超1,000亿元

互联网保险业务累计为线上客户提供

超4,200亿元保险保障

助力人工智能、大数据等数字产业，加快数字化转型，启动智能客服数字

人、智能理赔项目等AI项目开发工作，全面提升数字化运营能力。

将发展普惠金融作为保障民生福祉的重要抓手，紧紧围绕重点保障群体、中

小微企业发展等关键领域，切实增强金融服务的多样性、普惠性、可及性。 上半年开展26个惠民保项目

保额超万亿元，覆盖超百万人

支持民营经济、中小微企业发展

相关投资余额近460亿元
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以
客
户
为
中
心

保得
长久

保得
健康

保得
美好

坚守长期主义初心，构筑全生命周期保障根基

深耕医养资源联动，打造一体化健康保障体系

丰富多元生态供给，满足多元品质生活需求

全面落实以客户为中心的战略

 强化产品创新，丰富多元化产品供给，构建多层次多功能的产品体系，满足客户全生命周期需求

 持续优化理赔流程、践行保险责任担当，2026年上半年，合计赔付金额72.9亿元

 数字化工具赋能一线服务，充分运用AI和数字化技术，提升公司客户服务和业务发展质效

 推进健康保险与健康管理融合创新，为客户提供"保险+养老+医疗"的一站式解决方案

 持续打造新华"卓越医疗、卓越健康、卓越养老"特色服务品牌

 "卓越医疗"服务网络覆盖境内外超400家医疗机构

 全方位升级客户服务与经营体系，加大康养服务生态布局，打造差异化客户服务与经营的竞争力

 整合优质服务资源，升级新华"尊安瑞悦康"五大生态服务品牌

 在全国42个城市布局61个优质康养社区，在全国及海外共67个城市布局83个优质旅居项目
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持续深化体制机制改革

上半年，公司注重顶层设计，科学编制"十五五"规划，坚持做好"打基础、利长远、增后劲"的工作，充分激活发展内
生动力。

强规划

 加快推进"十五五"规划编制执

行工作，形成并不断完善"1个

总体规划+N个子规划"的战略

规划体系

 全面落实"以客户为中心、以队

伍为根本、以员工为伙伴"战略

主线

强总部

 坚持"强总部、壮腰部、稳根

部"的战略战术

 强化总部政策制定、资源调

度、科技建设、干部任用等

核心职能

 总部主建、机构主战，以总

部强带动机构强

强机构

 迭代升级强基工程3.0，内勤

赋能外勤、外勤自主经营，

强化渠道建设，提升基层战

斗力

 多方面全面提升机构发展动

能，持续夯实机构经营根基
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持续深化体制机制改革

上半年，公司注重顶层设计，科学编制"十五五"规划，坚持做好"打基础、利长远、增后劲"的工作，充分激活发展内
生动力。

强人才

 优化干部员工结构和激励约束

机制，配齐配强各级干部人才

队伍

 优化综合考评、薪酬及编制资

源投放机制

 纵深推进人力资源"焕能行动"

强协同

 建立"一个新华"全方位赋能

业务机制

 在重要业务节点进行业务策

略协同赋能，渠道、产品、

培训、服务生态、运营、科

技、品宣等部门协同作战，

形成服务赋能的强大合力

强效益

 优化财务资源配置机制，聚焦

战略目标优化资源投放

 创新建立净利润评价体系，引

导机构持续提升投入产出效益

 全面降本增效，持续加强成本

精细化管理
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夯实个险营销核心优势

37.44亿元
20.6%

个险新业务价值

个险长期险首年期交保费

177.15亿元
24.3%

上半年，公司纵深推进组织发展和队伍优增，践行"产品+服务+场景+科技"的现代营销新理念。

加强规划与政策引导

以队伍为根本，构建组织发展政策体系，制定营销渠道

队伍建设三年规划，持续优化队伍结构、夯实队伍基盘

全方位赋能队伍成长

启动"三十年点亮三十城"全国人才计划，为保险企业家

人才提供定制化成长环境与专属赋能

深入践行现代营销新理念

完善总、分、营销员"三位一体"生态圈经营体系，使营

销队伍从单一产品销售者转变为全生命周期服务提供者

个险月均

绩优人力 同比提升

16.2% 个险月均

人均综合产能 同比提升

31.7%



本文件限于特定范围使用，“前瞻性声明”是本文件不可分割的组成内容 14本文件限于特定范围使用，“前瞻性声明”是本文件不可分割的组成内容 14

全力做大做强银保业务

银保续期保费

246.43亿元
16.0%

银保长期险首年期交保费
32.0%

146.52亿元

上半年，公司将银保渠道上升到战略高度，实现与个险并驾齐驱的"双核心渠道、双核心驱动" 。

强化渠道建设顶层设计

建立健全体制机制，持续优化渠道组织架构、干部

人才和考核机制

全方位赋能银保业务发展

加强产品、培训、运营、科技等对银保业务发展的

赋能力度，形成全链条支撑体系

深化渠道合作与队伍建设

加深与各银行的合作紧密度，夯实渠道组织发展根

基，银保队伍提质扩量
银保月均

期交举绩网点 同比提升

20.1% 银保月均

期交举绩人力 同比提升

19.8%
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数字新华 智能新华 创新新华

夯实数字底座根基

推进数据中心云建设、中

台架构迭代升级，持续加

大科技领域资源投入

加速业务智能化转型

深入AI赋能，加快AI

大模型在各业务领域

深度应用

提升数字化核心能力

推动科技战略与公司

发展深度契合，加强

数字基础设施建设

加速打造科技核心竞争力

上半年，公司将数字化转型确立为"十五五"时期战略性、基础性重点任务，坚定"数字新华" "智能新华" "创新新华"发展
理念，全领域数字化转型纵深推进，为公司高质量发展注入强劲动力。
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高度重视资产负债匹配管理

 追求期限结构、成本收益和现金流的

动态平衡

 巩固公司长期健康可持续发展的良好

态势

筑牢长期稳健投资实力

不断优化资产配置结构

 增加长久期债券、OCI股票和优质另类

项目的配置规模

 优化权益组合内部结构，丰富完善固收

板块的多元投资策略体系

持续强化投研能力建设

 深化宏观、策略与行业研究，提升市场

研判的精准度与前瞻性

 积极引进投研人才，探索AI赋能，为投

资决策注入新思路和专业力量

加大高科技、新质生产力投资

 聚焦半导体、新能源、生物医药等前沿

领域

 支持实体经济，陪伴企业成长

深入践行"大保险观"

充分发挥保险资金"耐心资本、

长期资本、战略资本"优势

总投资收益

575.3亿元同比提升

27.0%

年化总投资收益率

6.7%同比提升

0.8pt

投资资产规模超

1.9万亿元

3.3%

较上年末提升

上半年，公司持续提升资产业务韧性与长期发展动能，加强投资能力和多元化投资策略建设，以扎实的专业能力和稳健的
投资策略，抓住市场机遇，取得良好投资收益。
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强化党建引领和文化铸魂

营造风清气正政治生态

 坚持以高质量党建引领高质量发展，一体化推

进党建工作、政治生态和企业文化

 把党的政治优势、组织优势转化成改革发展优

势、市场竞争优势

 始终坚持文化铸魂，把新时代企业文化锻造成

新华最深层次、最持久的竞争力和源动力

以正确政绩观为引领，继续发扬敢为人先、敢打胜仗的新华专业铁军精神，走好"十五五"新征程

持续改革创新、不断奋进超越，为服务中国式现代化、服务金融强国建设贡献新华力量

未来展望

坚持战略谋篇

深入推进体制机制改革

 推动公司"十五五"战略规划"1+N"的编制执行，

一张蓝图绘到底

 紧扣战略任务、经营发展需要和市场变化，持

续推动专业化、市场化、体系化改革

 优化激励约束机制和考核评价体系，不断激发

组织活力，持续释放改革红利、增强发展后劲
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未来展望

聚焦战略性重点领域

不断创造和巩固发展新优势

 持续深化"强总部"战略，以总部强

带动三四级机构做优做强

 持续深化强基工程建设，推动全

国1,700多家三四级机构提档升级

 持续深化服务生态建设，加大科

技和AI投入

做深做实学习型、服务赋能型

和研究发展型组织

 坚持在实践中提升各项能力，形成

深度学习、持续学习的浓厚氛围

 坚持为客户、队伍和员工做好服务

赋能，建立专业化服务赋能体系

 全面提升公司的迭代创新能力、系

统组织能力和服务支持能力

发挥"一个新华"强大合力

深化三端协同发展模式

 保险端深耕客户服务与经营，完善

"保险+健康+养老服务"业务闭环

 服务端迭代升级服务体系，分层搭

建客户服务生态圈

 投资端以投资优势赋能主业，持续

创造长期稳定价值

以正确政绩观为引领，继续发扬敢为人先、敢打胜仗的新华专业铁军精神，走好"十五五"新征程

持续改革创新、不断奋进超越，为服务中国式现代化、服务金融强国建设贡献新华力量
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