
モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATION

第160回定時株主総会



モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATION

3. 今後の取り組みについて

報告事項

1. 2026年3月期実績と2027年3月期見通し

2. 2030経営方針の進捗
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モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATION

報告事項

3. 今後の取り組みについて

1. 2026年3月期実績と2027年3月期見通し

2. 2030経営方針の進捗
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モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATION

2026年3月期の実績

◼ 地政学的リスクの高まり、原材料価格や為替の急変動、各国の
環境規制・通商政策の変化に伴う電動化進展の地域差拡大など、

不確実性の高い環境が継続。

◼ 特に米国関税政策については、当社にとって極めて大きな影響。

◼ ブランド価値経営を軸とした事業運営の継続、パートナーと連携

しながら全社一丸でやるべきことの積み上げ。

◼ 構造的原価低減・固定費削減活動による経営効率の改善を推進
するなど自らコントロールできる領域への取り組み。
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モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATION

2026年3月期の実績 販売台数と財務指標

2025年3月期 2026年3月期

通期 通期

グローバル販売台数（千台） 1,303 1,223 -80 -6%

日本 152 144 -8 -5%

北米 617 582 -35 -6%

欧州 174 164 -10 -6%

中国 74 71 -3 -4%

その他市場 285 262 -23 -8%

50,189 49,182 -1,007 -2%

1,861 516 -1,345 -72%

1,141 351 -790 -69%

3.7 1.0 -2.7 pts

当期純利益  (億円)

売上高営業利益率 （％）

対前年増減

通期

売上高  (億円)

営業利益 (億円)

※当期純利益は、親会社株主に帰属する当期純利益を示す。

160-4Q決算PPTより
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モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATION

1,861 

-1,549

-318

-377

+369 

+424 
+106 516 

2026年3月期の実績 営業利益変動要因（対前年比較）

対前年増減 -1,3452025年3月期 2026年3月期

(億円)

関税影響

為替

コスト改善

固定費他

原材料・
物流費等

台数・構成

160-4Q決算PPTより

わかりやすい順番にウオーターフォールチャートを変更要
関税影響→台数構成→原材料→コスト改善→固定費改善→為替
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モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATION

2027年3月期の見通し

2026年3月期 2027年3月期

通期 通期

グローバル販売台数（千台） 1,223 1,324 +102 +8%

日本 144 153 +9 +6%

北米 582 629 +47 +8%

欧州 164 197 +34 +21%

中国 71 71 0 0%

その他市場 262 274 +13 +5%

49,182 55,000 +5,818 +12%

516 1,500 +984 +191%

351 900 +549 +157%

1.0 2.7 1.7 pts

当期純利益  (億円)

売上高営業利益率 （％）

対前年増減

通期

売上高  (億円)

営業利益 (億円)

160-4Q決算PPTより
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モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATION

配当について

2026年3月期 2027年3月期（予定）

中間 25円 25円

期末 30円 30円

年間 55円 55円

1株当たり配当金
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モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATION

2026年3月期の実績 商品に関するトピック

新型「MAZDA CX-5」の販売を開始

もっと良い写真を使うように
下の文字表記が目立たないおので目立つよう工夫を
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モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATION

2026年3月期の実績 商品に関するトピック

MAZDA6e（欧州仕様）MAZDA EZ-60

◼ 電動化の進展速度の速い中国市場・欧州市場に、
新型電動車「MAZDA EZ-6（欧州向け「MAZDA6e」）」及び「MAZDA EZ-60」を導入

（欧州向け「MAZDA CX-6e」を本年導入予定。

◼ 「MAZDA EZ-6 / MAZDA6e」は2026年「ワールド・カー・デザイン・オブ・ザ・イヤー」受賞

MAZDA CX-6e（欧州仕様）

• 電動化の進展速度の速い中国/欧州市場に、新型電動車MAZDA EZ-６ （欧州向けMAZDA6e)及びMAZDA EZ-60を
導入（欧州向けMAZDA CX6eを今年導入予定）。

◼ 中国市場には、新型電動車の第二弾となる「MAZDA EZ-60」を導入。欧州市場には
EZ-60をベースとした「MAZDA CX-6e」を導入予定。

◼ 「MAZDA EZ-6 / MAZDA6e」は2026年「ワールド・カー・デザイン・オブ・ザ・イヤー」
を受賞
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モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATION

2026年3月期の実績 その他のトピック

MAZDA VISION X-COUPE MAZDA VISION X-COMPACT

「MAZDA VISION X-COUPE」は、微細藻類由来のカーボンニュートラル燃料と、
マツダ独自のCO ₂ 回収技術「MAZDA MOBILE CARBON CAPTURE」
の組み合わせで、走るほどに大気中のCO ₂ を削減することを目指す。
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モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATION

報告事項

3. 今後の取り組みについて

1. 2026年3月期実績と2027年3月期見通し

2. 2030経営方針の進捗
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モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATION

P H A S E 1

2 0 2 2 - 2 0 2 4

P H A S E 3

2 0 2 8 - 2 0 3 0

バ ッ テ リ ー E V
本 格 導 入

P H A S E 2

2 0 2 5 - 2 0 2 7

電動化へのトランジション

• 事業と資源の選択と集中を加速

• 経営基盤の強化

• ブランド価値の向上

不確実性の高まり

• 各国のエネルギー事情

• 環境規制

• インフラ整備

• お客様の選択

• 地政学リスクの高まり
電動化時代に向けた

開発強化

◼ 規制動向の変化や消費者ニーズ、受容度、社会インフラの開発状況等

今後の変化に柔軟に対応できるよう、3つのフェーズに分けて電動化を進捗

2030経営方針の進捗

個人投資家向け説明会資料より

12



モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATION

Color 
Palette

SKYACTIV-X

BEV SKYACTIV-G/D

ROTARY EV SYSTEM

SKYACTIV-Z
PLUG-IN HYBRID

HYBRID/MILD-HYBRID

多様なソリューションにより

地球環境保全とビジネス成長を両立

2030経営方針の進捗

個人投資家向け説明会資料より
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モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATION

◼ 既存資産の活用度を高め、スモールプレーヤーとしての競争力を高めるアプローチ

◼ バッテリーEV浸透スピードの鈍化、ハイブリッドなど複数の電動化ソリューションへの
顧客受容性など市場環境は変化

◼ 財務体力や、電動化の実需を踏まえた投資規模・タイミングを見極める

ライトアセット戦略

• バッテリーEVは意志あるフォロワー

• 協業／パートナーシップの活用

MAZDA EZ-6 MAZDA EZ-60

MAZDA CX-50 HYBRID
パナソニック エナジーが製造する
車載用円筒形リチウムイオン電池

2030経営方針の進捗

スライド：個人投資家向け説明会資料、文章：事業報告「対処すべき課題」より
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モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATION

◼ BLUEPRINT活動による組織風土変革とDXによる業務構造改革の両輪で進め

生産性倍増と価値創造を加速

生 産 性 倍 増
価 値 創 造 を 加 速

2030経営方針の進捗

個人投資家向け説明会資料より
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モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATION

報告事項

3. 今後の取り組みについて

1. 2026年3月期実績と2027年3月期見通し

2. 2030経営方針の進捗

16



モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATIONMAZDA MOTOR CORPORATION

商 品 力 ・ 現 場 力 ・ 判 断 の 速 さ ・ 人 の 踏 ん 張 り

マ ツ ダ の 底 力 が 試 さ れ た 1 年
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モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATIONMAZDA MOTOR CORPORATION

地 域 の 雇 用 と サ プ ラ イ チ ェ ー ン を 守 り 抜 く

国 内 生 産 7 0 万 台 を 堅 持

18



足元がつぶれるのでこの線を中心にする

Color

1 Q 2 Q

3 Q

4 Q

2 0 2 6 年 3 月 期 営 業 利 益

全 社 一 丸 で 知 恵 を 出 し 、 動 き 、 踏 ん 張 り 、 黒 字 化 を 達 成

MAZDA MOTOR CORPORATION
19



モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATIONMAZDA MOTOR CORPORATION

置 か れ た 場 所 と 役 割 に お い て

誠 心 誠 意 、 最 善 を 尽 く す

そ の 積 み 重 ね が

組 織 全 体 を 支 え る

“ 一 隅 を 照 ら す も の 、 こ れ 国 士 な り ”

20



モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATIONMAZDA MOTOR CORPORATION

会 社 を 強 く す る の は 日 々 の 仕 事 の “ 質 ”

苦 し い と き に 会 社 を 支 え る の は “ 人 ”
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足元がつぶれるのでこの線を中心にする

Color

ブ ラ ン ド 価 値 経 営 ・ B L U E P R I N T ・ 人 的 資 本 経 営

人 や 現 場 が 主 役 と な り 確 実 に 会 社 の 力 に

MAZDA MOTOR CORPORATION
22



足元がつぶれるのでこの線を中心にする

Color

不 確 実 性 の 常 態 化 を 前 提 に

制 約 の 中 で 勝 ち 筋 を 描 く

MAZDA MOTOR CORPORATION
23



MAZDA MOTOR CORPORATION

P H A S E 2

2 0 2 5 - 2 0 2 7

環 境 に 適 応 す る 経 営 か ら

環 境 に 左 右 さ れ に く く

利 益 を 出 せ る 構 造 へ

電 動 化 へ の ト ラ ン ジ シ ョ ン
P H A S E 1

2 0 2 2 - 2 0 2 4

電 動 化 時 代 に 向 け た

開 発 強 化

P H A S E 3

2 0 2 8 - 2 0 3 0

バ ッ テ リ ー E V 本 格 導 入

電 動 化 ・ 知 能 化 の 時 代 に

マ ツ ダ ら し い 価 値 で

持 続 的 な 成 長 を 実 現

2 0 3 0 経 営 方 針
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モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATIONMAZDA MOTOR CORPORATION

マ ル チ ソ リ ュ ー シ ョ ン
戦 略

ラ イ ト ア セ ッ ト ・ 協 業

ブ ラ ン ド 価 値 経 営 の も と で 一 体 で 推 進

ソ フ ト ウ ェ ア の
基 盤 づ く り
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モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATION

Color 
Palette

MAZDA MOTOR CORPORATION

協 調 領 域 と 競 争 領 域 を 見 極 め 、

マ ツ ダ ら し い 価 値 に 力 を 集 中 す る
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モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATIONMAZDA MOTOR CORPORATION

2022-2030累計

22年11月公表時点 25年3月時点 26年3月時点

インフレによる想定費用

2兆円規模 1.5兆円に圧縮

1.2兆円に最適化

当初想定

1.5兆円

環 境 変 化 に 応 じ て 経 営 資 源 の 配 分 を 柔 軟 に 見 直 し

2 0 3 0 年 ま で の 電 動 化 投 資 を 効 率 化
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足元がつぶれるのでこの線を中心にする

Color

MAZDA MOTOR CORPORATION

投 資 効 率 を 高 め な が ら 、 必 要 な 技 術 は 確 実 に 仕 込 む

地 に 足 の つ い た 戦 略 で 持 続 的 に 成 長
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モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATIONMAZDA MOTOR CORPORATION

収 益 の 土 台 を さ ら に 強 く す る

自 ら コ ン ト ロ ー ル で き る 領 域 に 徹 底 的 に 手 を 打 つ

既 存 業 務 の 見 直 し

A I 活 用 に よ る 生 産 性 向 上

構 造 的 原 価 低 減

固 定 費 の 効 率 化
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モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATIONMAZDA MOTOR CORPORATION

マ ツ ダ 流 “ 良 品 廉 価 ”

原 価 あ た り の 顧 客 価 値 を 高 め 続 け る
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モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATIONMAZDA MOTOR CORPORATION

北 米 の 成 長 、 中 国 ・ 日 本 ・ 欧 州 ・ A S E A N の 事 業 の 見 直 し

地 域 に 根 ざ し た 打 ち 手 を 積 み 上 げ る
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足元がつぶれるのでこの線を中心にする

Color

MAZDA MOTOR CORPORATION

意 思 決 定 の 速 さ ・ 現 場 と の 距 離 の 近 さ ・ 一 人 ひ と り の 顔 が 見 え る

マ ツ ダ の 強 み を こ れ か ら の 時 代 に 活 か す

32



モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATION

マ ツ ダ ら し さ は 決 し て 手 放 さ な い

「 走 る 歓 び 」 を 進 化 さ せ 、 お 客 様 の 日 常 を 前 向 き に す る
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モノトーン（最優先）

R0 G0 B0

R87 G87 B87

R136 G136 B136

R180 G180 B180

R220 G220 B220

チャートカラー

下記から、色を絞ってお選びください。

色を使う場合（暖色）

R142 G28 B46

R161 G73 B68

R182 G115 B103

R204 G160 B148

R229 G208 B201

サブカラー①（緑）

R0 G65 B50

R44 G90 B70

R98 G121 B103

R150 G160 B147

R202 G206 B199

色を使う場合（寒色）

R0 G37 B68

R40 G66 B95

R90 G101 B126

R141 G146 B165

R196 G198 B208

サブカラー②（ムラサキ
）

R75 G25 B72

R104 G61 B97

R137 G101 B127

R172 G148 B166

R212 G200 B209

表記例

下記より、コピー＆ペーストしてお使い下さい

M A Z D A  ḃ

M A Z D A  C X ḋḅ

車名専用数字＆大文字専用ハイフン

MAZDA MOTOR CORPORATION
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