
2025年度通期決算説明会

2026年5月27日

乾汽船株式会社

（東証スタンダード 9308）



（ご注意事項）

本説明会にて述べられた、将来の収益計画、戦略、経営方針などのうち歴史的事実でないものは将来に関する見通しであり、現在入手可
能な情報および合理的であると判断する一定の前提に基づいて作成しております。
実際の業績は、当社の事業領域を取り巻く経済情勢、市況、為替レート等、潜在的リスクや不確実性のある要素の影響を受けます。これ
ら重要な要素の変動により、実際の業績は業績見通しとは大きく異なる結果となり得ることを、ご承知おきください。
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（東証スタンダード 9308）
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外航海運事業：新造船・新規長期用船により稼働日数が増加し増収

倉庫・運送事業：前期並みに推移

不動産事業：プラザ勝どきが2025年3月末に閉館したことにより減収

増減率差異当期実績
2025年度

前期実績
2024年度

+5.9％+1,86633,63631,770売上高

+9.2％+2,16225,74723,584内訳：外航海運事業

+1.3％+513,9553,903倉庫・運送事業

△8.1％△3483,9334,281不動産事業

単位：百万円

2024年度(実績) 2025年度(実績)

通期連結売上高-実績

外航海運事業
74%

倉庫・運送事業
12%

不動産事業
14%

外航海運事業
76%

倉庫・運送事業
12%

不動産事業
12%
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外航海運事業：ハンディ船市況の軟調および新造船償却負担の増加により減益

倉庫・運送事業：前期並みに推移

不動産事業：プラザ勝どきが2025年3月末に閉館したことにより減益

増減率差異当期実績
2025年度

前期実績
2024年度

△41.0％△1,4972,1583,656営業利益

△65.1％△1,3927472,139内訳：外航海運事業

+13.0％+45393348倉庫・運送事業

△4.4％△901,9862,077不動産事業

－△60△969△908全社費用

△83.4％△4,1888335,021参考：当期純利益

単位：百万円

2024年度(実績) 2025年度(実績)

通期営業利益-実績

全社費用 ▲ 908

倉庫・運送
事業 348不動産事業 2,077

外航海運事業 2,139

全社費用 ▲ 969

倉庫・運送
事業 393

外航海運事業 747

不動産事業 1,986
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通期連結売上高-業績予想

外航海運事業：市況の堅調な推移および新造船・新規用船の稼働寄与により増収の見通し

倉庫・運送事業：連結子会社の引越事業における取扱高増加により増収の見通し

不動産事業：勝どきエリア物件の賃料改定及び月島荘稼働率回復により増収の見通し

増減率差異2026年度
通期業績予想

2025年度
通期実績

+23.6％+7,93441,57033,636売上高

+29.5％+ 7,60633,35325,747内訳：外航海運事業

+5.2％+2044,1593,955倉庫・運送事業

+3.2％+1244,0573,933不動産事業

単位：百万円

2025年度(実績) 2026年度(業績予想)

外航海運事業
76%

倉庫・運送事業
12%

不動産事業
12%

外航海運事業
80%

倉庫・運送事業
10%

不動産事業
10%
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通期営業利益-業績予想

外航海運事業：ハンディ船市況の堅調な推移および為替影響により増益の見通し

倉庫・運送事業：引越事業の取扱高増加も文書保管事業の箱数減少により減益の見通し

不動産事業：主要物件の高稼働が継続するものの、修繕費等の増加により減益の見通し

増減率差異2026年度
通期業績予想

2025年度
通期実績

+110.9％+2,3944,5522,158営業利益

+329.1％+2,4603,208747内訳：外航海運事業

△4.3％△17376393倉庫・運送事業

△3.9％△781,9081,986不動産事業

－+27△939△969全社費用

+249.7％+2,0812,914 833参考：当期純利益

単位：百万円
2025年度(実績) 2026年度(業績予想)
全社費用 ▲ 969

倉庫・運送
事業 393外航海運事業 747

不動産事業 1,986

全社費用 ▲ 939

倉庫・運送
事業 376 不動産事業 1,908 

外航海運事業 3,208 
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（出所：TRAMP DATA SERVICE ／スポット用船料）

外航海運事業
ドライバルク船市況 スポット用船料（単位：US$／日）

償却前粗利

2024年度 2025年度2023年度
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1Q 2Q 3Q 4Q 通期
$9,257 $11,006 $11,980 $11,111 $10,879

2025年度 全船型平均TCE（実績）
1Q 2Q 3Q 4Q 通期

$13,273 $13,333 $12,785 $10,813 $12,548
89% 15% 11% 6% 30%

2026年度 全船型平均TCE(見通し)・カバー率

為替レート
(/US$）

¥149.99 ¥157.00

燃料油価格
(/MT)

$515 $726

船舶稼働日数 10,332 10,775

項目 2025年度 2026年度
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外航海運事業 業績予想

2024年度 2025年度 2026年度（予想）



木材
40%
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21%
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その他
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3%
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17%
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23%
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10%
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※自社運航による輸送のみ

主要輸送品目

外航海運事業

※（ ）内はSOxスクラバー船、長期借船

船隊構成（2026年3月末）
30隻（保有船22隻、長期借船 8隻）

SOxスクラバ―： C重油を使用しながら環境規制
に対応することを目的とした排煙脱硫装置



倉庫・運送事業
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①
②

③

③月島荘②ｲﾇｲﾋﾞﾙ・ｶﾁﾄﾞｷ①ﾌﾟﾗｻﾞﾀﾜｰ勝どき

地上8階・地下1階
（3棟構成）地上16階・地下1階地上43階・地下1階規模

644戸－512戸総戸数

2013年1989年2004年竣工

583百万円786百万円968百万円NOI

3.7%4.3%4.0%NOIｷｬｯﾌﾟﾚｰﾄ
（時価ﾍﾞｰｽ）

3,240百万円
（15,908百万円）

2,104百万円
（18,452百万円）

4,594百万円
（24,341百万円）

簿価
(時価2026年3月末)

80.7%
（88.2%）

99.2%
（100.0%）

97.5%
（98.6%）

平均稼働率
(2026年3月末)

不動産事業
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連結損益計算書／特殊要因

2025年度
通期実績

2024年度
通期実績

1,9563,836経常利益

1①……4,289特別利益

③……455②……2,493特別損失

1,5025,632税金等調整前当期純利益

669611法人税等計

8335,021当期純利益

単位：百万円

■2024年度実績値

①特別利益

老齢船4隻売船

固定資産売却益4,288百万円

②特別損失

プラザ勝どき2025年3月末

営業終了に伴う減損損失

2,486百万円

■2025年度実績値

③特別損失

プラザ勝どき再開発計画の

方針見直しに伴う減損損失

425百万円



連結貸借対照表
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※信託含む/船舶建設仮勘定除く

負債
41,283百万円

(38,028百万円/3,255百万円増加)

○借入金 32,004百万円
（ 30,148百万円）

他

資産
78,698百万円

(74,903百万円/3,795百万円増加)

○船舶（22隻保有） 29,504百万円
（ 23,316百万円）

○建物・土地 12,738百万円
（ 12,861百万円）

○現金及び預金 19,184百万円
（ 19,001百万円）

他

純資産
37,415百万円

(36,875百万円/540百万円増加)

自己資本比率
47.5%

(49.2%)

※（ ）内は2025年3月末数値



中期経営計画の進捗
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2025年度2024年度2023年度

実績(下値)(上値)実績(下値)(上値)実績(下値)(上値)

25,74726,40036,60023,58422,10030,70021,08121,40029,700外航海運事業

3,9554,0003,9034,0003,8964,000倉庫・運送事業

3,9333,8004,2814,0004,5164,500不動産事業

33,63634,20044,40031,77030,30038,90029,49429,90038,300売上高 計

【売上高推移】 （百万円）

2025年度2024年度2023年度

実績(下値)(上値)実績(下値)(上値)実績(下値)(上値)

7471,9007,8002,1391,6006,700591,2006,200外航海運事業

393100348100217100倉庫・運送事業

1,9861,8002,077△6002,3592,100不動産事業

△969△1,000△908△1,000△958△1,000全社費用

2,1583,0008,8003,6562005,2001,6782,5007,400営業利益 計

－$11,500$15,000ー$11,500$15,000ー$11,500$15,00038型ハンディ船
日建て傭船料市況

159.90120.00140.00152.84120.00140.00143.47120.00140.00参考：為替レート
円/US＄

【営業利益推移】



中期経営計画の進捗

15

2023年度 2024年度 2025年度

（百万円）
【当期純利益及びROE推移】

5,000 

1,600 

1,194 

3,500 

50 

5,021 

5,400 

1,400 

833 

15%

5%

3.6%

10%

0%

14.7% 15%

5%

2.2%

0%

5%

10%
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20%

0
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(上値) (下値) 実績 (上値) (下値) 実績 (上値) (下値) 実績

当期純利益 ROE



トピック
当社株式の大規模買付行為等に関する対応方針

（買収への対応方針）の継続について

・第106回定時株主総会議案として付議

・2026年6月上旬 議案説明動画を公表予定

株主総会 | IR（投資家情報）｜乾汽船株式会社
<https://www.inui.co.jp/ir/stock/meeting.html>
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中期経営計画 あしたも元気

１）計数計画の全体感

２）３セグメントのTopics
① 不動産事業
② 倉庫・運送事業
③ 外航海運事業

３）サステナビリティ経営
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計数計画
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配当政策の考え方
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事業環境見通し（外航海運）
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配当政策の考え方
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プラザ勝どきの再開発構想→Renovation”PK2”へ

更新予定
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既存事業の状況（倉庫・運送事業）
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NPPLの構築とFlying Moduleの始動・拡散
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事業環境見通し（外航海運）
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今後の主要施策：需要逼迫期に向けた船隊整備
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今後の主要施策：Evolution of Operation



28

私たちのサステナビリティ経営



29

最後に



ご清聴ありがとうございました。


